TONG CONG TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
~_ CONGTYCOPHAN ,
KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHi
S6: 46/BC-KCKL-HPQT Viing Tau, ngay 21 thang 03 nam 2019.
Dy thio BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019
Kinh giri: - Dai hoi dong cd dong

Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lap may Dau khi.

I. TINH HINH CHUNG CUA PVC-MS TRONG NAM 2018:

Nam 2018 1a mot ndm thuc su rat kho khin doi véi PVC-MS, ddc biét vé tai chinh
va tim kiém thém cac hop dong mai. Pay la chudi kho khin kéo dai tir nira cubi nim 2017.
Vi viée cac du an trong nganh bi dung gian ké hoach dau tu, su canh tranh khéc liét trén
thi trudng xay lap di gay kho khin cho don vi trong cong tac tiép thi dau thau. Phan 16n
cac du an Cong ty thuce hién déu 13 chuyén tiép tir nhitng nam trude, cac phan viéc méi
tim kiém duoc thyc hién trong nam gia tri khong nhiéu, don gia thap nén doanh thu khong
da bu dap chi phi. DP6i véi Goi thau A2 - Dy 4n Hoa Dau Long Son dy kién thang 10/2019
moi trién khai thi cong. Ngoai ra, kho khan vuong mic trong cong tac thanh quyét toan,
cham thu hdi von, dic biét tai dy an DKI cta Bo Quoc phong va Nhiét dién Thai Binh 2
khién Cong ty kho khin trong viéc can d6i dong tién, bén canh d6 chi phi tai chinh, chi
phi khau hao, chi phi quan 1y cao; no ngan hang va khach hang ciing rat 16n... tat ca da
lam anh hudéng nghiém trong dén két qua SXKD niam 2018 ciia don vi.

II. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018:
1. Ve cac chi tiéu kinh té:

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri da cung Ban diéu hanh tap trung lanh dao, chi
dao viéc trién khai Nghi quyét cia PHPCD vé thuc hién ké hoach SXKD nam 2018 cua
PVC-MS. Mic du duoc sy quan tdm hd tro ciia Lanh dao cac cp, su tin tudng ciia cac cb
dong va co nhiing giai phap thao g&, tuy nhién do ca nguyén nhan khach quan 1an chu
quan nén cac chi tiéu kinh té dat dugc & mirc rat thép, khong hoan thanh ké hoach duoc
DHDCDP giao, cu thé:

Stt Céc chi ti¢u Dg:hVi Kézg(l)gm Thg(flltlzién TH/TKyHlé(%)
1 | Gia tri san luong Ty dong 700,00 259,54 37,08
2 | Doanh thu Ty dong 670,00 260,73 38,91
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 2,00 | (138,54) -
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,60 | (139,41) -
5 | Nop NSNN Ty dong 40,00 34,99 87,48
6 | Thuc hién dau tu Ty dong 4,50 0 -
7 | Ty 1¢ chia ¢b tirc % - - -
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Vi¢c khong hoan thanh céc chi tiéu trén do cac nguyén nhan sau:

- V& gia tri san lugng: trong nim Cong ty chi tiép tuc thyc hién mot vai hang muc
nho cua dy an Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Séng Hau 1. Khai cong thue hién dy
an Topside Ca Tam, du an Ché tao Ong khoi, cung cip cum thiét bi Fuel Gas System,
Chan dé du an Sao Vang Pai Nguyét, ché tao Module Train A... tuy nhién gié tri khong
nhiéu nén san luong thyc hién thip khong dat ké hoach phé duyét.

- Védoanh thu: viéc san lugng thap dan dén doanh thu thap, doanh thu tir khdi lugng
thuc hién dé dang nam trudc chuyén sang khong dang ké mat khac cong tac nghiém thu
mot sO cong trinh con chdm da dnh hudng dén chi tiéu doanh thu.

- V& loi nhuén: san luong, doanh thu dat duoc thép khong du dé bu dép cac khoan
chi phi nhu chi phi 1ai vay, chi phi quan ly, chi phi chung, bén canh d6 Cong ty con phai
trich khau hao bai cang, kh&u hao mot sd thiét bi thi cong co gia tri dau tu 1on va Toa nha
Vin phong 02 Nguyén Hiru Canh, trich lap dy phong giam gia hang ton kho mot s6 cong
trinh 16n da lam loi nhuan giam manh gay 1.

- Ngoai ra, viéc cac Chu dau tu tiét giam manh chi phi déu tu dan dén gia hop dong
giam manh so véi cac cong trinh twong ty nhitng nam trude day nhu dy an Topside Ca
Tam, Chan dé dy 4n Sao Vang Pai Nguyét... Mot sb cong trinh c6 tinh chat dic thu va
phai thi cong xa, co tién do thi cong kéo dai nhu Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Song
Hau 1 din dén chi phi cho du 4n 16n anh hudng dén loi nhuan cua Cong ty.

- Cong tac tiép thi d4u thau cua Cong ty chua dat két qua mong mudn, déu thau
nhiéu nhung ti 16 thang thau thip, nhat 1a mang tiép thi ddu thau qudc té. Cong tac quan
1y chi phi tai mot s6 du an cling chua thuc sy hiéu qua.

2. Vé danh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét cia PHPCPD nim 2018:

Trong nam 2018, HO1 dong quan tri Cong ty da trién khai va thyc hién Nghi quyét
DPai hoi dong c6 dong va két qua dat dugc, cu the:

Stt Noi dung Panh gia tinh hinh thuc hién
Nghi quyét PHPCP thwong nién sé6 88/NQ-KCKL-PHPCP ngay 15/6/2018

1. | Thuc hién ké hoach SXKD nam 2018 | Khong hoan thanh ké hoach da dugc
DHDCD thong qua, dac biét chi ti€u loi
nhuan am 16n.

2. | Thyc hién chi tra luong, phu cap, thu | Cong ty da thyc hién day du viéc chi tra
lao HPQT, BKS trong ndm 2018 lwong, phu cap, thu lao cho HPQT, BKS
theo Quy ché tra luong, tra thuéng cua don
vi va cac ndi dung dugc DPHDCD thong qua.

3. | Thyc hién cong tac dau tu nam 2018 Nam 2018, do tinh hinh hét suc kho khan
nén HDQT Cong ty quyét dinh tam dung
vi€c nang cap, sura chua mot sd HMCT cua
Bai cang Ché tao Két cdu kim loai va Thiét
bi Dau khi, khong thuc hién dau tu mua
sim nang cao nang lyc thiét bi thi cong ma
tan dung triét dé cac thiét bi hién c6 hodc
thué ngoai.

4. | Thuc hién lya chon don vi kiém toan Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Deloitte
Bao cao tai chinh nam 2018 Viét Nam la don vi thuc hién kiém toan
BCTC nam 2018 cua don vi.
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3. Vé cong tac chi dao hoat déng SXKD:

Trong nim 2018, Hoi dong quan tri da cung Ban diéu hanh Céng ty tap trung chi
dao thyuc hién cac cong viéc sau:

- Tap trung thi cong tot cac du an ma Cong ty dang trién khai, ddy manh giam sat
cac dy an trong diém cia Tap doan, hoan thanh va ban giao cac cong trinh dap ung yéu
cau vé chét luong va tién do, dong thoi ting cudng cong tac tiép thi diu thau nham tim
kiém thém cac ngudn cong viéc méi cho PVC-MS;

- Tb chirc cac cudc hop HDQT m¢ rong dé xem xét, giai quyét nhimg ton tai, thao
g5 cac kho khan vudng méc kip thoi dam bao cong viée duoc xuyén sudt trong qua trinh
hoat dong.

- Trong nam HDQT da phé duyét stra d6i va ban hanh lai 22 Quy ché/ Quy dinh quan
1y ndi bd dé phu hop voi tinh hinh thyc t&€ SXKD cua don vi; Hoan thanh viéc xay dung
Chién lugc phat trién dén ndm 2025 va dinh hudng dén ndm 2035 cua PVC-MS.

- Thyc hién cong tac tai ciu trac, dinh bién nhan sy theo hudng tinh gian by may
gian ti€p, sap x€p xu ly lyc luong lao dong doi du trong giai doan thiéu viéc lam;

- Trién khai cac giai phap dé tai cAu trc tai chinh can dbi dong tién nhu: thu hoi
cong no cac cong trinh dy an; tiét giam chi phi trong hoat dong san xuat; ban thanh 1y cac
vat tu, CCDC hu hong, xe 6t6 khong con nhu céu st dung; ban/cho thué mat bang céac
tang Vin phong thuong mai Toa nha/Can ho du an 02 Nguyén Hiru Canh va cac tai san
khac lién quan dén nha/dat ciia Cong ty; Ngoai ra, hién nay PVC-MS dang trién khai thi
tuc tang von diéu 18, cing Chu dau tuw PVSB hoan thién thu tuc 1/500 ho so Bii cang dé
c6 thé thé chap tai san tai Ngan hang nham bo sung nguon tién cho hoat dong san xut,
tuy nhién van con mot s kho khin, vudng mic chua thé thuc hién duoc.

- Cai tién quy trinh to chirc san xuat, doi méi va ap dung khoa hoc cong ngh¢, cai
tién bién phép thi cong, sip xép hop 1y luc luong lao dong dé ting ning suit lao dong, ha
gia thanh san pham.

4. Cong tac quan hé c6 dong:

- Cong ty ludn tuan thu day du va kip thoi viéc cong bd thong tin theo quy dinh ddi
voi cong ty niém yét nhu Bao cdo tai chinh quy/ nam, Bao cao thuong nién, Bao cao giao
dich c¢6 phiéu noi bo... va cac bao cao khac theo yéu cau cia Uy ban Ching khoan Nha
nude, SO giao dich Ching khoan Hb Chi Minh (HoSE) ciing nhu theo yéu ciu cung cip
thong tin cua c6 dong.

- HDQT Cong ty ludn nd luc trong cong tac ddi ngoai, xay dung cac mdi quan hé ddi
tac bén vimg, tin c@y voi cac chu dau tu, vo6i cac co quan quan 1y Nha nude va ludn tich
cuc tim kiém doi tac, thi truong mai.

5. Hoat dong cia Thanh vien HPQT:

Trong nam 2018, ting thanh vién HDQT da thuc hién vai tro va nhi¢m vu ctia minh
theo dung quy dinh cia Luat doanh nghi¢p, Picu 1€ Cong ty, Quy ché lam viéc caa HDQT
PVC-MS va cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan trong viéc quan ly hoat dong san
xuat kinh doanh ctia don vi cling nhu giam sat nhiém vy quan 1y, di€u hanh cua Ban Giam
doc thong qua viéc:

- Tham gia tat ca cac hoat dong cia HPQT nhu di tong két tai cac phan néu trén;
- Than gia hodc uy quyén tham gia cac cudc hop cua HPQT va cac cudc hop khéc;
- Coy kién dé HPQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;
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- Truc tiép phu trach mot s6 linh vuc cu thé trong hoat dong SXKD cua PVC-MS.
6. Tong két cac cudc hop, Nghi quyét va Quyét dinh ciia HPQT:

- Trong nim 2018, HDQT di t6 chirc 9 cudc hop va 66 1an phiéu lay ¥ kién cac thanh
vién bang van ban, thong qua 23 Nghi quyét, 75 Quyét dinh quan trong va nhiéu vin ban
chi dao khac lién quan dén cac mit hoat dong SXKD.

- Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dé ban hanh trong ndm 2018 dugc thé hién
chi tiét tai Bao cdo quan tri ciia Cong ty niém yét s 14/BC-KCKL ngay 16/01/2019 gui
Uy ban chirng khoan Nha nudc, S& giao dich chimg khoan Tp.HCM va dugc cong b trén
Website ctia Cong ty.

- Ngoai cac cudc hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban cong
viéc hang tudn, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cia HDQT va giam sat viéc
thuc hién ctia don vi, Ban diéu hanh d6i véi céac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT trong
hoat dong SXKD.

7. Két qua giam sat d6i véi Giam doc va cac thanh vién trong Ban Giam doc:

- Hoi dong quan tri theo sat va giam sat Ban Giam dbc dé trién khai thuc hién day du
cac ndi dung ctia Nghi Quyét/ Quyét dinh cia HPQT ban hanh.

- Giam dbc c6 phan cong nhiém vuy 1o rang trong Ban Giam dbc va dinh ky hang
tuan/thang to chirc hop giao ban d€ danh gia két qua thuc hién cong viéc va k€ hoach cong
viéc tuan/thang ti€p theo. HPDQT tham du va c6 y kién trong cac cudc hop giao ban
tuan/thang cua Cong ty.

- Ban Giam dbc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi vé co ban phu hop véi
Nghi quyét cia PHDPCD, chi dao cuia HPQT va tuan thu di€u 1¢ doanh nghiép, quy dinh
cua phap luat.

- Ban Giam ddc 1am viéc thuong xuyén véi cac Phong ban/ Pon vi truc thude dé chi
dao diéu hanh l}oat dong SXKD theo dung ké hoach dat ra, giai quyét kip thoi cac kho
khan, vudng mac.

- Hang thang/quy Ban giam ddc thuc hién ra soat cac nhiém vu di giao, cpi dao cac
Phong chirc nang/ Ban PHDA/ cac Pon vi truc thudc thuc hién cac giai phap dé dat duoc
chi ti€u nhiém vu nam 2018.

8. Bdo cdo thu nhip cia cac Thanh vién HPQT trong nam 2018:

Tong chi phi tién lwong, phu cép/ thu lao cia HPQT trong nim 2018 la:
966.737.000 dong, cu thé:

Stt Ho va tén Chirc vu K¢é hoach nim | Thuwc hién nim
2018 2018
1 | P4 Vian Quang Chu tich HbQT 576.000.000 291.309.000
2 | Tran V@i Phuong | Quyén Giam ddc,
ki€ém nhi¢m UV
HDQT (Tt 16/6/2018 101.210.000
- T12/2018)

3 | Pham Tat Thanh |- UV HPQT, Giam
dbc (Mién nhiém
ngay 15/6/2018)

- B4t dau UV HPQT
(Tir T8/2018 -
T12/2018)

576.000.000 241.881.000
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4 | Thai Dodn Thuyét | UVHDQT (Tu T1
dén hét T7/2018) 480.000.000 179.837.000
5 | Lé Tu Hiéu UV doc lap HDQT
(Tir 16/6/2018 - 60.000.000 32.500.000
T12/2018)
6 | PhillipLimH.G | UV HPQT 120.000.000 120.000.000
TONG 1.812.000.000 966.737.000

9. DPanh gia chung:

Niam 2018 1 nam rat kho khin do cac yéu t6 khach quan 1an chu quan, HDQT va
Ban diéu hanh d3 cung tap thé nguoi lao dong doan két, ddng tam hiép luc va nd luc cd
ging dé duy tri hoat dong san xuét ctia don vi. Bén canh nhimng két qua dat dugc, HDQT
con nhitng t6n tai, han ché sau:

- Ve mat chlen lugc phat trién ciia don vi da duge HPQT dinh hudng vuon ra ngoai
nganh va quéc té. Tuy nhién, luc cong viéc trong nganh suy giam thi PVC-MS khong
chuyén minh kip trong viéc tim kiém cong viéc & ngoai dan dén san luong nam 2018 sut
giam nghiém trong;

- Du toan cta ting hop dong 16n déu thudc thaim quyén cia HPQT phé duyét nhung
trong qué trinh trién khai chua chi dao tot vi¢c kiém soat chi phi tai cac du 4n dan dén céc
hop dong déu bi 16 hodc khong hi¢u qua;

- Viéc nang cao ning liuc canh tranh cua Cong ty da duoc HPQT dé cap trong sudt
thoi gian dai nhung chua c6 két qua cu thé, gid thanh san pham van chua canh tranh;

- Cong tac tai cau truc, dlnh bién b may dugc HDQT chi dao thuong Xuyén lién tuc
nhung qua trinh trién khai van con cham chua triét dé, ty 18 lao dong gian tiép con cao,
nang suit lao dong con thap;

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan, thu héi‘céng ng chua dap ing yéu cé}l, nhiéu
khoan thanh todn cham Iam cho viéc can doi dong tién gap nhi€u khé khan dan dén 10;

- Chua tiép thi tim kiém thém duoc cac hop dong méi dé bu dip san lwong, doanh
thu thiéu hut nam 2018 va cac cong viéc mdi cho nam 2019 ctia Cong ty.

- Chua khai thac hét tdi da cong nang, hoat dong cung cép dich vu tai Bii cang.

- Céc chi tiéu SXKD nam 2018 chua dat so véi ké hoach dé ra, dic biét chi tiéu loi
nhuin am 1on.

_ Trén co so cac t6n tai han ché trén, HDQT s€ phan tich lam r6 tung nguyén nhan
va dé ra cac phuong huong, gidi phap khac phuc, khong ngirng nang cao nang luc quan 1y
diéu hanh cho phu hgp véi tinh hinh thyc t€ dé thuc hién thang loi cac chi ti€u, nhi¢ém vu
ma DPHDCD 2019 giao.

III. KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:
1. K& hoach nim 2019:

Niam 2019, hoat dong SXKD cuia Cong ty s& tiép tuc d6i mit voi nhiéu khé khin,
trén co so két qua SXKD nim 2018, cin ctr vao tinh hinh chung cua nganh Dau khi, thi
truong xay lap trong nudc va tinh hinh thuc té hoat dong SXKD cua Cong ty, sau khi ra
soat cac cong viée co thé trién khai trong nim 2019, HPQT trinh Dai hoi dong cb dong
thong qua ké hoach SXKD nam 2019 cia Cong ty, cu thé nhu sau:
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Stt Chi tiéu Don vi K¢é hoach niim 2019

1 | Gié tri san luong Ty dong 515,00
2 | Doanh thu Ty dong 531,90
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 0,70
4 | Loi nhu4n sau thué Ty dong 0,60
5 | Cong tac dau tu Ty dong -
6 | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 33,00
7 | Thu nhap binh quan NLD Tr.dong/ng/th 8,60
8 | Ty 1¢ chia c6 tirc % -
2. Ké hoach tién lrong, phu cap/ thii lao cho Hdi ddng quan tri nim 2019:

- Pbi véi Thanh vién HDQT chuyén trach la Nguoi dai dién cua Tong cong ty duoc
huong muc lvong theo Quy ché tra luong, tra thuong cua Cong ty phu hop voi Quy ché
quan 1y tién luong, tién thuéng va ché do chinh sach ddi v6i Nguoi dai dién ctua Tong
cong ty va hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Déi v6i Thanh vién HDQT Ia ngudi dai dién von cia MEPCOM OFFSHORE &
MARINE PTE. LTD. tai PVC-MS dugc hudng mure thu lao: 10.000.000 dong/thang.

- D6i voi Thanh vién doc 1ap HDQT khong chuyén trach duge huong mire phu cép:
5.000.000 dong/thang.

_ - Tong chi phi tién luong, phu cap/ thu lao cia HDQT ndm 2019 1a 1.358.450.000
dong, cu thé:

Stt|  Hova tén Chire vu Kéhoach ndm | . 14
2019

1 | Db Van Quang | Cha tich HDQT 432.900.000

2 | Tran Vii Phuong | UV HPQT, Q. Giam dbc 384.800.000

3 | Pham Tat Thanh | UV HPQT 360.750.000

4 | Phillip Lim H.G | UVHDQT 120.000.000

5 | Nhan sy modi UV doc lap HBQT 60.000.000 S& bo sung
TONG 1.358.450.000

3. Phuong huwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2019:

Niam 2019 dé hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo ké hoach dé ra, Hoi dong quan
tr1 cung Ban Giam doc s€ tap trung lanh dao, chi dao thuc hi¢n tot cac cong viéc sau:

+ Vé cong tdc trién khai thi cong cac dyw an:

- Tiép tuc tap trung thi cong dat an toan, chét luong va tién do cac cong trinh hién
Cong ty dang trién khai va chudn bi san sang cac diéu kién that tot dé co thé bat dau thi
cong du 4n Hoa dau Long Son du kién trong thang 10/2019;

-  Xaydung ké hoach, lap du toan chi phi dé trién khai Goi thdu A2 — Dy 4n Hoa dau
Long Son;
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- Can clr vao quy trinh thi cong va céc cai tién k¥ thuat madi hoan chinh bo dinh mirc
don gia noi bo phu hop voi thi truong de phuc vu cho cong tic chao thau va quan Iy chi
phi; Xay dung quy trinh t6 chirc san xuat hop 1y dé ap dung dong b trong toan Cong ty.

+ Vé cong tdc tiép thi tim kiém cong viéc:
- Paymanh cong tac tlep thi ddu thau cac cong trinh dy 4n trong va ngoai nganh, cac
du 4n ¢ nudc ngoai dé tim kiém thém cong viéc méi trong nim 2019 va cac nam tiép theo;

- Tang cudng tim kiém cac dbi tac, khach hang dé khai thac t6i da viéc cung cép dich
vu tai Bai cang ché tao Két cau kim loai va Thiét bi Dau khi; cong tac ti€p thi cho thué
may moc thiét bi trong thoi gian nhan ro1 khong co6 viéc lam dé tang hi¢u qua SXKD;

+ Vé cong tdc tai chinh, thu xép von, cdn doi dong tién:

- DAy nhanh tién d6 nghiém thu thanh quyét toan va thu hdi vén tai cac cong trinh/
du an d;ic biét tap trung vao Du an Nhiét dién Thai Binh 2, Song Hau 1, Dy an DKI cua
B6 Quoc phong;

- Tiép tuc 1am viéc vdi cac t chirc ngan hang dé tai cip cac han muc tin dung, mo
bao lanh, thu xép von cho cac du an; Co cau cac khoan ng dam bao dong tién hoat dong
cua Cong ty;

- Tiép tuc ra soat danh gia hiéu qua, nhu cau sir dung cac tai san, vat tu, CCDC, trang

thlet bi van phong, xe cong vy... trong nam 2019 dé 1én phuong 4n thanh 1y bo sung ngudn
tién phuc vu san xuat;

- Tiép tuc phuong an ban/ cho thué mit bang cac ting Vin phong thuong mai Toa
nha 02 Nguyén Hiru Canh va cic tai san khéac lién quan dén nha/ dit ciia Cong ty; Hoan
tat thi tuc phéap 1y 1/500 ctia Dy an Bai cang dé PVC-MS c6 du diéu kién thé chap tai san
tai Ngan hang;

- Tiép tuc thuc hién triét dé tiét kiém, tiét gidm chi phi trong moi hoat dong san Xut;

- Lén phuong 4an bao cao Téap doan tai co ciu ngudn vdn cua PVC tai PVC-MS dé
tim kiém thém cac nha dau tu cé tiem luc cung PVC tai cau trac lai van dé tai chinh va ho
trg tim ki€ém thém cong viéc cho PVC-MS;

- Lén phuong an tang Vén dleu 1¢ Cong ty tir 600 ty ddng 16n 900 ty ddng dé bo sung
ngudn tién cho hoat dong san xuét va tai cau tric tai chinh cho PVC-MS trong giai doan
hién nay.

+ Vé cong tac to6 chirc:

- Xay dung lai Quy ché tién luong, nham cai cach ché d6 tién luong voi muc tiéu
hudng dén su cong bang va hop Iy vé ché do tién luong ctia ngudi lao dong;

- Hoan tat dut diém cong tac dinh bién nhan su trong toan Cong ty, sip xép bd tri sir
dung lyc lugng lao dong doi du theo ding trinh ty quy dinh ctia Phéap luat, ddm bao bo
may tinh gon cling nhu thu nhap va cac chinh sach cho nguoi lao dong;

- Lén ké hoach, phu:ong an huy dong ngudn nhéan lyc chuin bi cho viéc thyc hién
G061 A2 - Dy an Hoa dau Long Son;

- Thudng xuyén ra soat, cAp nhat stra d6i cac quy ché/ quy trinh quan 1y n61 bo, diéu
chinh chtrc ndng nhiém vu cua cac bo phan cho phu hgp véi tinh hinh thyuc té cua don vi;

- Tang cuong cong tac dao tao nang cao vé trinh d¢ chuyén mén nghiép vu, duy tri
va phat trién ngudn nhan lyc nhim dap ng cac yéu cau nhiém vu ctia Cong ty;
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- Tiép tuc nghién ciru ing dung cac bién phap, céng nghé moi nham cai tién k§ thuat,
ting ning suit lao dong, ha gi thanh san phim, ting ning luc canh tranh cua Cong ty.

Muc tiéu cia PVC-MS 13 quan tdm va bao vé quyén loi hop phap téi da cua cac cd
dong ciing nhu quan tdm dén thu nhap, quyén lgi va diéu kién lam viéc ddi véi CBCNV,
NLD trong toan Cong ty. Vo1 nhimg kho khan ma PVC-MS da va dang phai d6i mit,
HDQT Cong ty rat mong cac ¢ dong thiu hiéu va cung chia s¢ véi PVC-MS. Véi chién
lugc phat trién Cong ty bén viing va lau dai dya trén nén tang dugc xay dung trong hon
35 ndm qua cung voi thé manh vé ngudn luc va thuong hiéu cia PVC-MS, HPQT tin
tuong rang PVC-MS s& sém vuot qua cac kho khan, thach thirc hién tai dé hoan thanh t6t
ké hoach SXKD nam 2019 va 1am co s phat trién bén viing trong nhitng nam tiép theo.

Trén day 1a Bdo cao hoat dong cua HDQT nam 2018, ké hoach va phuong hudng
hoat dong nam 2019, kinh trinh PHPCD nghién ctru, xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- bHBCD; CHU TICH
- HPQT, BGD, BKS;
- Luu VT.
P6 Vin Quang
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